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2017年7月度 Summary 月 ヶ月

（単位 千円）
損益分岐点売上

固定費
限界利益率
損益分岐点売上

収支分岐点売上

固定費
銀行借入返済
固定支出
限界利益率
収支分岐点売上

売上高合計 CAGR（年平均成長率） 推移

2017年度 売上高推移（構成比 固定費 変動費 正味事業利益）

 64,073
57.5%

 111,411

収入 支出 均衡  売上高    資金           必要   

7月までの平均

7月までの平均
 64,073
57.5%

 111,411

※シート「CF」の財務支出欄にて銀行借入返済 入力    正  計算      

 0
 64,073

決算 5 経過 2

損益計算書 P／L
売上  最終利益   収益構造      参考  営業活動 財務活動   収益性 把握    
役員報酬 引 前 正味利益           注目     

利益 損失 出  会社 採算    表    損益分岐点売上高 上回  利
益が、下回れば損失が発生していると判断できます。

売上総利益
 13,497

営業利益， 496

営業外収益、 355

税引前純損益
 837

当期純利益
 837

販売管理費
 13,001

売上高
 17,936

売上原価
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営業外費用, -14
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（単位 千円）
売掛・買掛回収支払サイト比較

  自己資本比率（会社 安全性 見 指標）  34.8%   2 30％程度   安心   

短期借入金 含 場合 選択 支払能力

利益  関係        流  把握    期首 月末      増減   当月初 月末      増減 比較      入金  資金 何      使   
るかを把握することが可能です。

キャッシュフロー計算書 CF

当座比率  言  短期的 支払能力 表      倍率 高   良  目安   2倍  
ば会社は安心です。現状は 【1.54 】倍です。

短期借入金

資産合計  65,285

純資産合計  22,717

負債合計  42,568
売掛回収    買掛支払    早         会社 資金繰  大  左右     
現状は、【 回収 】の方が【 0.00062 】日、早い状態です。

一定期間 資産 負債 純資産 集計    会社 財政状況 把握       現金化   項目 資産 支払            負債   
    資金       借金 生          資産 形成          注目       

貸借対照表 B／S
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2017年 各種分析 安全性
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総資本（総資産）     程度 自己資本           示 指標   2 30％程度   安心   

固定長期適合率 安全性 長期安全性 

  時点（通常 決算日）     会社 月商 何 月分       保有      示 指標   手元流動性比率  呼
ばれます。

自己資本比率 安全性 資本調達構造

計算方法 純資産合計 資産合計

流動資産    回収可能性 高 当座資産 置 換  指標   例   当座比率 低  流動比率 良 場合  在庫(棚
卸資産) 過剰 考    将来 資金繰  悪化   可能性 考        倍率 高   高   会社 安全    

現預金月商比率 安全性 ー

計算方法 現金･預金合計 平均売上高

当座資産 流動負債合計
安全性当座比率 短期安全性
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2017年7月度 キャッシュフロー計算書（C/F） 【決算 5 月   経過 2 ヶ月】

営業キャッシュフロー推移 （単位 千円）
6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 4月 5月
 25,191  22,237  10,943  10,486  6,003  10,194  25,244  25,693  26,352  22,806  26,111  25,927
 5,191  -2,955  -11,294  -457  -4,482  4,191  15,050  449  659  -3,546  3,305  -184

 0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0
 0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0

期首  現在   累計           

適正キャッシュ残高目安 （単位 千円）
6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 4月 5月
 25,191  22,237  10,943  10,486  6,003  10,194  25,244  25,693  26,352  22,806  26,111  25,927
 17,409  17,673  16,680  17,145  17,479  18,142  17,620  18,160  18,224  18,822  19,219  19,236

1.4 1.3 0.7 0.6 0.3 0.6 1.4 1.4 1.4 1.2 1.4 1.3
1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0

（単位 千円）

現金 預金残高 前期繰越 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 4月 5月 累計 平均/月
月初  20,000  20,000  25,191  22,237  10,943  10,486  6,003  10,194  25,244  25,693  26,352  22,806  26,111  231,259  115,629

現金･預金合計 月末  25,191  22,237  10,943  10,486  6,003  10,194  25,244  25,693  26,352  22,806  26,111  25,927  237,186  118,593

営業収支 前期繰越 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 4月 5月 累計 平均/月
営業収入 売上高合計  17,409  17,936  14,694  18,542  18,816  21,457  32,106  22,480  18,799  24,802  23,593  19,435  250,067  125,034

売掛金 増減  1,000  -906  -3,619  3,030  462  198  436  -2,235  850  699  -3,345  2,759  44  -1,626  -813
棚卸資産合計 増減  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  -235  -235  -117

 16,503  14,317  17,723  19,005  19,015  21,893  29,871  23,330  19,498  21,457  26,351  19,244  248,206  124,103
営業支出 仕入・外注  7,572  7,912  12,321  7,975  8,741  9,085  10,539  8,269  7,466  10,023  8,516  7,833  106,252  53,126

買掛金 増減  1,000  -3,278  -77  220  -1,291  -1,452  -529  -3,224  4,271  1,394  -2,078  1,789  -66  -4,319  -2,159
固定費  9,857  9,187  10,196  9,730  10,604  12,231  11,329  11,600  10,631  11,362  11,370  13,766  131,863  65,932
未払金合計 増減  -3,647  -751  -549  222  -5,392  -6,688  -6,238  -2,879  -3,388  4,860  576  21,840  -2,036  -1,018

未払金  1,000  391  -378  -115  382  -5,523  -6,659  -7,169  -4,390  -2,780  4,110  575  21,824  270  135
未払費用  1,000  -1,411  -374  -1,100  -360  -239  -804  247  578  -609  750  1  16  -3,306  -1,653
長期未払金  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0
未払法人税等  1,000  -2,628  0  666  200  370  775  684  932  0  0  0  0  1,000  500
未払消費税等  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0

その他  4,455  1,751  7,377  2,604  16,388  10,291  8,654  4,499  6,126  -4,025  220  -45,785  12,556  6,278
 11,311  17,272  29,017  19,462  23,497  17,702  14,821  22,881  18,839  25,003  23,046  19,428  242,280  121,140

営業収支  5,191  -2,955  -11,294  -457  -4,482  4,191  15,050  449  659  -3,546  3,305  -184  5,927  2,963

投資収支 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 4月 5月 累計 平均/月
投資収入  0  0
投資支出  0  0

投資収支  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0

財務収支 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 4月 5月 累計 平均/月
財務収入 銀行借入金  0  0

役員借入金  0  0
資本金  0  0

小計  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0
財務支出 銀行借入返済  0  0

役員借入返済  0  0
その他  0  0

小計  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0

財務収支  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0

営業収支
現金･預金合計

預金/月商（目標）
月末 普通預金 残高 売上 １ 月
分 満   場合 例  来月 売上 
0円 状態  経費等 支払  不可 
なります。
そこで、月末に月商の１か月分以上の預
金残高   状態 目安    

 5,927

本業           推移 見   

現金･預金残高（月末）
平均月商
預金/月商（実績）

営業活動         増減 示 非常 重要 数値        ＋ 営業活動  十分 資金 稼   判断            本業不振 不良債権 滞留在庫   可能性      

固定資産 投資有価証券 取得 売却 資金 貸付  回収      金 流  表               問題        営業収支 範囲内      条件   

短期 長期 借入活動 増資   資金調達     返済 流  示          ＋ 借入金 増   考             借入金残高 減       示    

財務収支
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2017年7月度 損益計算書（P/L） 【決算 5 月  経過 2 ヶ月】

6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 4月 5月 累計 平均/月

売上高合計  17,409  17,936  14,694  18,542  18,816  21,457  32,106  22,480  18,799  24,802  23,593  19,435  250,067  125,034
売上原価  4,486  4,439  4,214  4,679  5,223  5,333  7,525  5,336  4,296  5,739  5,328  4,507  61,103  30,551
売上総損益金額 売上総損益金額  12,923  13,497  10,480  13,864  13,593  16,124  24,582  17,144  14,503  19,063  18,265  14,928  188,965  94,482
販売管理費計  12,930  13,001  18,863  13,391  14,447  16,009  14,360  14,837  14,004  15,647  14,798  17,120  179,407  89,704
営業損益金額 営業損益金額 - 7  496 - 8,383  473 - 854  115  10,222  2,307  499  3,416  3,467 - 2,192  9,557  4,779
営業外収益合計  4  355  614  398  358  58  30  355  233  30  254  75  2,762  1,381
営業外費用合計  16  14  54  33  33  32  14  51  30  30  14  47  367  183
経常損益金額 経常損益金額 - 19  837 - 7,823  838 - 529  140  10,238  2,611  702  3,416  3,707 - 2,164  11,953  5,976
特別利益合計  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0
特別損失合計  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0
税引前当期純損益金額 税引前当期純損益金額 - 19  837 - 7,823  838 - 529  140  10,238  2,611  702  3,416  3,707 - 2,164  11,953  5,976
法人税 住民税及 事業税 法人税 住民税及 事業税  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0
当期純損益金額 当期純損益金額 - 19  837 - 7,823  838 - 529  140  10,238  2,611  702  3,416  3,707 - 2,164  11,953  5,976

売上高合計 CAGR（年平均成長率） 推移
対象年／期 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 4月 5月
2017  17,409  35,345  50,039  68,581  87,397  108,854  140,960  163,440  182,238  207,040  230,633  250,067
2015  17,409  35,345  50,039  68,581  87,397  108,854  131,333  150,132  174,934  198,526  217,961  468,029
2016  17,409  35,345  50,039  68,581  87,397  108,854  131,333  150,132  174,934  198,526  217,961  468,029
2017  17,409  17,936  14,694  18,542  18,816  21,457  32,106  22,480  18,799  24,802  23,593  19,435
2015  17,409  17,936  14,694  18,542  18,816  21,457  32,106  22,480  18,799  24,802  23,593  19,435
2016  17,409  17,936  14,694  18,542  18,816  21,457  32,106  22,480  18,799  24,802  23,593  19,435
2017 CAGR 0.00% 3.0% -8.1% 2.1% 2.0% 4.3% 10.7% 3.7% 1.0% 4.0% 3.1% 1.0%
2015 CAGR 0.00% 3.0% -8.1% 2.1% 2.0% 4.3% 10.7% 3.7% 1.0% 4.0% 3.1% 1.0%
2016 CAGR 0.00% 3.0% -8.1% 2.1% 2.0% 4.3% 10.7% 3.7% 1.0% 4.0% 3.1% 1.0%

売上高合計 四半期推移
対象年／期 1Q 2Q 3Q 4Q
2017  0  50,039  58,815  73,385
2015  50,039  58,815  73,385  67,829
2016  50,039  58,815  73,385  67,829

固定費    人件費 占  割合      自社 経費体質 見   使 指標   
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2017年7月度 報告 決算対策シート 5 月   経過 2 ヶ月】
残期間予測

(2 月累計) 臨時損益 臨時損益2 経常損益 月平均 (10 月累計)
売上高合計  250,067  0  0  250,067  125,034  1,250,337  1,500,405 売掛金 洗 替  帳端整理 生命保険加入 △ 3,170 △ 1,585

買掛金 洗 替  帳端整理 医療  保険 △ 787 △ 787
変動費 未払費用の計上（外注費） 事前確定賞与 △ 5,500 △ 5,500

仕入高  61,103  0  0  61,103  30,551  305,514  366,617 未払費用 計上（給料 帳端） 倒産防止共済 △ 1,600 △ 1,600
棚卸資産合計

棚卸資産の増減  0  0  0  0  0  0  0 未払費用 計上（社会保険料） 家賃年払 △ 4,320 △ 4,320
 0  0  0  0  0  0  0 未払費用の計上（消費税） カード明細
 0  0  0  0  0 0 0 消費税 △ 2,000 △ 3,750

小計  0  61,103  0  0  61,103  30,551  305,514  366,617 償却 有形固定資産 車両
限界利益  0  188,965  0  0  188,965  94,482  944,823  1,133,787   他 社用車駐車場代

限界利益率 0.0% 75.6% 75.6% 決算整理後利益予想額  956,776 HP管理費用
固定費 接待交際費 損金限度超過額 久冨木 給与

人件費 給料手当  55,433  55,433  27,717  277,167  332,601 特別償却取り崩し 羽賀 給与
雑給  0  0  0  0  0 決算処理 追加会議費
賞与  0  0  0  0  0 繰越欠損金 半日当
退職金  0  0  0  0  0 決算対策前課税所得の予想額  956,776 対策総額  17,377  17,542

 0  0  0  0
役員報酬  16,200  16,200  8,100  81,000  97,200 決算対策利益 予想額
その他  0  105,379  105,379  52,689  526,893  632,271 決算対策後課税所得の予想額

小計  0  177,012  177,012 予定納税
経常損益金額  11,953  0  0  188,965  94,482  944,823  956,776 納税見込額

法人税 住民税及 事業税 納税見込額        

税引前当期利益  0  0
交際費損金不算入額 0 0  0

800万超 金額  0 法人税割税率 12.3%  0
800万   税率 15% 法人税割税額 0  0
800万超 税率 26% 2.7%
800万までの税額  0 法人均等割額 50,000 4.0%
800万超の税額  0 法人税均等割 50,000 5.3%
法人税額  0 法人市民税 50,000  0

 0  0
 0
 0

法人県民税  0
法人税額 5.0%

小計  0 法人税割税率  0
受取配当等 益金不算入額 法人税割額  20,000
納税充当金支出事業税等  0 法人均等割額  20,000

法人税均等割  20,000

 0
 0
 0

2.7%
4.0%
5.3%
 0

小計  0  0
今期予測所得金額  0  0

 0
 0  0

939,234
939,234
1,463,900

△ 1,393,900

税額控除
2017年度予定納税額
期末納税見込額

 70,000

 1,463,900
- 1,393,900

 0

 0
 20,000

今期実績 損益資金損益決算整理項目 決算対策項目

 0

 50,000

計

800万以下 税率
800万超 税率
400万以下の税額
800万以下の税額
800万超の税額

800万以下 税率 合計納税額

法人事業税 法人税額

法人事業税
法人府県民税
地方法人特別税

法人市民税

【決算

加

算

減

算

地方法人特別税（国税）
400万以下 金額
800万以下 金額

800万超の税額
計

800万超 税率
400万以下の税額

決算予測 前期決算 決算予測

法人税割
法人税額

法人税均等割

繰越欠損金額
所得金額再計

計

基準法人所得割額

400万以下 金額
800万以下 金額

所得金額
800万以下 金額

800万超 金額
400万以下 税率

800万以下の税額

800万超 金額
400万以下 税率

5．納税見込額4．県民税 計算3．市民税 計算２．法人税の計算１．所得の計算（別表４）


